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Tilsyn med det paedagogiske indhold i dagtilbud 2022

Kommunalbestyrelsen skal fgre tilsyn med indholdet af dagtilbuddene efter dagtilbudslovens § 5. Tilsynet
har fokus p& den made, hvorpa opgaverne udfgres, herunder at mal og rammer efterleves. Tilsynet tager
afsaet i det feelles paeedagogiske grundlag i den paedagogiske laereplan (jf. dagtilbudsloven §8, stk. 2), og
har fokus p& det paedagogiske indhold i dagtilbuddene, herunder de fysiske rammer, der understgtter de
paedagogiske lzeringsmiljger. Tilsynet har til formal at vurdere, om dagtilbuddet lever op til den gaeldende
lovgivning, og om de paedagogiske laeringsmiljger er organiseret og tilrettelagt sdledes, at de fremmer
bgrnenes trivsel, lzering, udvikling og dannelse. Viden fra tilsynet skal bade komme dagtilbuddet og
forvaltningen til gode.

Udover at sikre, at dagtilbuddet lever op til lovgivningen, har det padagogiske tilsyn samtidig til opgave
at understgtte udviklingen af den paedagogiske kvalitet pa dagtilbudsomrddet. Det vil sige, at tilsynet gar
pa to ben - bdde et udviklingsben og et kontrolben. Det er vaesentligt at vaere bevidst om denne
dobbelte opgave og understgtte, at tilsynet bygger pa dialog, nysgerrighed, respekt og tillid, og samtidig
har en kontrolfunktion. Tillid er en central komponent, ndr tilsynet skal have et udviklende sigte og
understgtte et laeringsperspektiv.

I Ikast-Brande Kommune haenger tilsynsopgaven taet sammen med de gvrige udviklingsindsatser, som
foregadr i det enkelte dagtilbud: arbejdet med den paedagogiske lzereplan, PP-kortlaegningen og PP
udviklingsplanen og laeringssamtalerne. Der inddrages desuden andre relevant data og observationer i
tilsynet.

Tilsynet skal medvirke til at skabe indsigt og viden om udviklingen i de paadagogiske laeringsmiljger og
sikre, at dagtilbuddet holder den planlagte kurs. Tilsynet har samtidig til formal at understgtte
udviklingen af en evalueringskultur.

Dagtilbuddets navn: Daginstitutionen Frisenborg

Dato for tilsynsbesgget: 1.november 2022

Ansvarlig for det samlede tilsyn: Dagtilbudschef Merete Villsen

Tilsynskonsulent: Heidi Bak Nielsen

Dagtilbudsleder: Steffen Lund Eriksen

Tidligere tilsyn

Der har veeret en anbefaling om at opdatere hjemmesiden og ggre den mere overskuelig.
Hjemmesiden er opdateret og fremstar overskuelig.
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Sammenfatning

Der har veeret tilsyn i Daginstitutionen Frisenborg mellem kl. 9.30 - 13.00. Der er fire stuer i
institutionen, hvoraf én af stuerne er for de mindste bgrn.

Besgget startede med, at tre bgrn viste rundt i institutionen. Herefter har der veaeret observationer af
praksis og samtaler med personalet. Under besgget har der veeret bgrne- og vokseninitierede
aktiviteter og lege, samling og spisning. Herefter har der veeret samtale med leder, teamleder, AMR,
ressourcepaedagog og medarbejderrepraesentant.

Det vurderes, at praksis er indenfor rammerne af dagtilbudsloven og leereplanen. Den paadagogiske
praksis kendetegnes ved positive og anerkendende relationer i et velreflekteret laeringsmiljg, hvor der
arbejdes bevidst med bgrns laering, trivsel, udvikling og dannelse.

I institutionen m@des man af smilende, 8bne og imgdekommende voksne. De forteeller, at de er glade
for at vaere i institutionen - og er glade for bade kolleger og det psedagogiske arbejde.

De tre bgrn viser rundt i institutionen, de gar til opgaven med gleede og engagement. De viser forst,
hvor de godt kan lide at lege bade indenfor og udenfor. De fortzeller, at de er glade for at gd i
bgrnehaven og at de har gode venner. De forteeller ogsa, at de godt kan lide de voksne - og at de
bade lytter til dem og hjzelper og trgster dem, hvis de har brug for det.

De fortzeller, at de voksne leger mest med de sma bgrn. Nar de voksne leger med de store bgrn, sa er
det fordi de er blevet kede af noget, hvis de ikke har nogen at lege med, hvis de er triste eller hvis de
keder sig.

P& spgrgsmalet om hvad de er med til at bestemme, fortzeller de, at de selv ma bestemme, hvad de
gerne vil lege med, hvem de gerne vil lege med og hvor de vil lege.

Personalet forteeller, at de har haft et szerligt fokus p& at arbejde med medindflydelse og demokrati pa
manedlige bgrnemgder, hvor bgrnene er med til at bestemme indhold og dagsorden til mgdet. Det
anbefales, at der arbejdes videre med at give bgrnene en oplevelse af, at have en demokratisk
stemme.

Foreaeldrebestyrelsens perspektiv

Foraeldrebestyrelsen giver udtryk for, at DUA-principperne er tydelige og kommer til udtryk i kontakten
mellem personale og bgrn. Der naevnes at paedagogerne er i gjenhgjde med bgrnene og bevidste om
at have et positivt, anerkendende og hen-imod-motiverende sprog. Personalet opleves generelt som
gode rollemodeller, der fastholder ro og bidrager til god stemning. Det naevnes, at personalet hos
Humlebierne i Frisenborg kan opleves at veere presset, serligt om eftermiddagen. I Svaneparken
opleves der ogsa god stemning, men at det kan vaere en udfordring med 1 voksen, der bdde skal tage
imod bgrn og hjeelpe bgrn pa stuen. Forzaeldrebestyrelsen fremhaever, at det er yderst vigtigt at
pointere, at oplevelsen er, at personalet leverer en ekstremt stor og god indsats, og det er dermed
ikke personalet, der skal justeres, men maske narmere normeringen i netop de naevnte tidsrum.

Stemningen omkring aflevering og afhentning opleves generelt rigtig god og der opleves god
information om bgrnenes dag. Informationsniveauet via AULA opleves hgjt, og det skaber stor
tilfredshed. Den positive oplevelse giver anledning til et par forslag til anvendelsen af AULA:

Proaktiv info: Kommunikation om de kommende temaer fra den styrkede paedagogiske lzereplan i
hgjere grad kunne kommunikeres ud via AULA som supplement til fine opdateringer og film.

Malret info: I hgjere grad at malrette informationer.

Supplering til personlig info: Hvis der er behov for specifik info om et barn, kan der maske laves en
besked p& AULA for at undgd videregivelse af beskeder fra tredjepart.

Ovenstaende er forslag, som kan implementeres, hvis det, af savel personale som ledelse, vurderes
"forsvarligt” og effektivt.

Det fysiske laeringsmiljg opleves positivt i begge dagtilbud. Det naevnes dog, at Svaneparkens rum
opleves sm3, hvilket kan give udfordring i vintermanederne. Der er ide om at sendre rum i
garderoberne i forbindelse med kommende ombygning. Det naevnes 0gsa, at der kan vaere
udfordringer omkring lydniveau og akustik i Frisenborg. Der er en ide om at lave fysiske og praktiske
forbedringer af akustikken, men ogsd en opmaerksomhed p8 gkonomien i dette. Der er ogsa forslag
om, at netop bevaegelsen fra legepladsen og ind i husene kunne laves i hold eller grupper, hvilket
maske kunne give et bedre flow, og faerre bgrn i garderoben af gangen.
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I det aestetiske lzeringsmilje opleves DUA konceptet tydeligt med plakater, billeder og lignende i
bgrnehgjde, hvilket giver indtrykket af et inspirerende og motiverende lzeringsmiljg for bgrnene.

Vurdering af dagtilbuddets padagogiske laereplan
Den paedagogiske laereplan fremstar overskuelig og praecis, og giver tydelige handlingsanvisninger i
forhold til den psedagogiske praksis. Der er gode, beskrivende eksempler pa praksis. Der er en
overskuelig opbygning, som ggr den laesevenlig.
I evalueringen af laereplanen vil institutionen fremadrettet vaere opmaerksomme pa:
- At holde liv i lsereplanen som fast punkt pd p-mgder med feelles faglige drgftelser og
refleksioner.
- Veaere mere bevidst om at hverdagsrutiner er et gigantisk laeringsrum, som kraever et ekstra
fokus fra personalet.
- Bgrneperspektivet: hvordan er det at vaere barn i vores institution, og have en stgrre
bevidsthed om at vaere deltagende i barnets leg og fglge barnets stemme / initiativer.

Personalet forteeller, at de er begyndt at arbejde med aktiviteter pa tveers af stuer. Disse planlaegges
og evalueres pd personalemgder ved brug af kvadrantmodellen. Der gives udtryk for, at denne
systematik understgtter og er vigtig for at holde liv i arbejdet med laereplanen.

Personalet fortzeller ogsa, som beskrevet ovenfor, hvordan de arbejder med medindflydelse pa bl.a.
manedlige bgrnemgder. Her har de fx har arbejdet med afstemninger og inddragelse af bgrnenes
oplevelser af forskellige temaer.

Det fysiske bgrnemiljg

Lokaler og udemiljg er generelt godt udnyttet og anvendt. Laeringsmiljget er tydeligt indrettet ud fra
overvejelser om, hvordan rummenes indretning pavirker bgrnenes udvikling, oplevelser og erfaringer.
Der er en god variation i legematerialer og bgrnene giver udtryk for at veere glad for legetgjet i
institutionen. Det anbefales at reflektere over, hvordan hemsene pa stuerne i hgjere grad kan indrettes
ud fra padagogiske refleksioner og et bgrneperspektiv.

Det aestetiske bgrnemiljg

Det aestetiske laeringsmiljg fremtraeder generelt overskueligt, indbydende og vedligeholdt. Miljget er
inspirerende, sanseligt og stimulerende. Materialer og legetg@j er organiseret og i bgrnehgjde - og
arrangeret pa strukturerende og indbydende mader. Man passer tydeligvis godt pa ting og legetgj. Pa
vaeggene er der aktuelle plakater, fotos og informationer.

Det anbefales at reflektere over, hvordan hemsene i hgjere grad kan blive inspirerende, sanselige og
stimulerende.

Det psykiske bgrnemiljg - relationer

Samspillet mellem bgrn og voksne er praeget af neervaerende, indlevende og lydhgre voksne. Alle
voksne ses i aktivitet eller leg med bgrnene under besgget.

Der ses fx en situation, hvor en voksen leger med tre bgrn. Et af bgrnene har et stetoskop og lytter til
en dukkes hjerte. Kort tid efter skal dukken have klippet haret og en syg skildpadde kommer pludselig
ind i billedet - og far lidt medicin. S& kommer en hund kravlende, som skal klappes. Den voksne
justerer sig til bgrnenes fantasi og er god til at gribe bgrnenes udspil og ideer i legen.

I samspillet opleves det, at der generelt er fokus pa dialog (udvekslingstone), hvor de voksne taler
med bgrnene og udveksler oplevelser og erfaringer. Der er fx en situation, hvor en voksen laeser en
bog for bgrnene og er god til at gribe bgrnenes input undervejs. Hun stopper laesningen, da bgrnene
bliver optaget af en kage i bogen, og der bliver snakket om, hvilke kager de godt kan lide at spise.

De voksne finder gode Igsninger pa de sma udfordringer, som opstar og tilbyder deres hjzelp, nar der
er behov for det. Generelt opleves bgrnene at blive mgdt med anerkendelse, positiv feedback og bliver
set i deres intentioner.

Der bliver afholdt samlinger dagligt p& hver stue. Der blev observeret udsnit af to samlinger under
besgget. I én af samlingerne deltog 17 bgrn og 2 voksne. En tredje voksen fra stuen gik fra med et
barn, som havde svaert ved at deltage i situationen. I den ene samling blev der laest en bog om
monstre - i den anden en bog med rim.

I samlingerne formar de voksne i hgj grad at fange og fastholde bgrnenes opmaerksomhed ved at
bruge eget engagement, entusiasme, indlevelse og gestik pa en tydelig made. Der er dog ogsa bgrn,
som sidder uroligt og ikke har opmaerksomhed pd den voksne eller bogen.
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Det kan anbefales at reflektere over om samlingen i hgjere grad kan justeres ved at overveje indhold,
gruppestgrrelse og varighed, sd alle bgrn far mulighed for at opleve sig inkluderet i bgrnefeaellesskabet i
samlingen.

Der observeres én spisesituation under tilsynet. Bgrnene sidder fordelt ved tre borde med en voksen
ved hvert bord. Spisningen starter med 10 minutter, hvor der afspilles roligt musik og hvor der ikke
ma tales. Herefter er der 10 minutter, hvor der ma tales. Der bruges timetimer til dette. De fgrste 5
minutter er der forholdsvist roligt ved bordene. Herefter er der 3 - 4 bgrn, som begynder at sidde
uroligt og som hviskende forsgges at guides pd plads (undervisningstone). Efter de 10 minutter er de 3
- 4 bgrn ret urolige. Det anbefales at reflektere over, om stilletiden har den gnskede effekt og hvilken
varighed, der passer til barnegruppen, s alle bgrn oplever at lykkes godt i at deltage i spisningen.

Bgrnegruppen opleves generelt som velfungerende - der opleves gode relationer mellem bgrnene, en
god tone og bgrnene behandler hinanden med respekt.
Der ses flere eksempler p3, at et barn giver et andet barn et kram eller hjaelper et andet barn.

Bgrn og familier i udsatte positioner

Institutionen oplever at have et godt samarbejde med PPR. PPR oplever ogsa et godt, tillidsfuldt,
konstruktivt og imgdekommende samarbejde. Institutionen bruger i hgj grad PPR - og der bliver
afholdt k-mgder og ressourceteammgder.

Der opleves et godt engagement i forhold til at arbejde med det paedagogiske og laeringsmiljgerne,
hvilket opleves at have en forebyggende og stilladserende effekt.

Den socialfaglige medarbejder har ikke vaeret fysisk i dagtilbuddet det seneste r, men kontaktes ad
hoc af leder / ressourcepaedagog og deltager fast i ressourceteammgader. Der har vaeret fokus pa
hvordan funktionen bedst kan bringes i spil og der er gnske om en tydeligggrelse af, hvad funktionen
kan bruges til i forhold til institutionens gnsker og behov. Der er ogsa gnske om at etablere et
samarbejde med familievejlederen. Det er lavet og afstemt.

Sundhedsplejersken har ikke vaeret i institutionen det sidste ar og har ikke haft samarbejde med
personale / ledelse.

Hgj kvalitet
Det vurderes, at der generelt er en hgj kvalitet i Daginstitutionen Frisenborg. Den paedagogiske praksis
er indenfor rammerne af dagtilbudsloven og lzereplanen.

Anbefalinger
Det anbefales, at der reflekteres over fglgende punkter:
- Der er sat gode initiativer i gang omkring bgrns medindflydelse. Hvordan kan bgrnene i hgjere
grad opleve at have medindflydelse og have en demokratisk stemme?
- Hvordan kan hemsene ggres lige sd inspirerende og indbydende som resten af huset?
- Hvordan kan samlingerne planlaegges, s& de giver mulighed for, at alle bgrn far oplevelsen af
feelles opmaerksomhed og at veere en del af et inkluderende fallesskab?
- Hvordan kan “stilletiden” bedst planlaegges i spisesituationen, s& den far den gnskede effekt og
s alle bgrn oplever at deltage pd en god made i situationen?

Henstillinger
Der er ingen henstillinger.

Skaerpet tilsyn og handleplan
Der er ikke grundlag for dette.




